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ETAPA V: Implantacién Estrategia

ETAPA IV: Formulacion Estrategia

ETAPA llI: Diagnostico Institucional

ETAPA II: Analisis Estratégico

ETAPA I: Institucional y Organizativa

CRITERIOS PARA LA
FORMULACION, IMPLANTACION
Y EVALUACION DE LA
EA-GIZC
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Proceso Estrategico
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PROBLEMAS OBJETIVOS METAS OBJETIVOS ACCIONES
DEL LITORAL OPERATIVOS ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
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DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

TEMAS CLAVE
PROBLEMAS
ZONAS
COSTERAS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ELEMENTOS
ESTRATEGICOS

METAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Dimension
Socio-
Ambiental

- Clima
- Geologia y Paisaje
- Hidrologia
- Oceanografia
- Procesos naturales
- Biodiversidad
- Urbanizacion y
asentamientos
humanos
- Infraestructuras,
Instalaciones y
Equipamientos
- Recursos vivos
marinos
- Agricultura litoral
- Industria costera
- Navegacion y
transporte maritimo
- Turismo
- Recursos
culturales

1. Homogeneizacion
del paisaje

2. Alteracion de los
procesos naturales

3. Contaminacion de
las aguas litorales

4. Pérdida de
cantidad y calidad de
los recursos hidricos

5. Agotamiento de los
recursos vivos
marinos

6. Degradacion de
habitats naturales y
pérdida de
biodiversidad

Pérdida de
posibilidades futuras
de desarrollo
econdémico

Pérdida de
patrimonio publico:
natural y cultural

Transferencia de
costes entre
actividades y usuarios

1. Frenar los procesos de
urbanizacién generalizada y
limitar determinadas
actividades econémicas en el
litoral andaluz

2. Suscitar el
replanteamiento de
determinadas obras publicas,
incluidas las infraestructuras
y procesos de urbanizacion

3. Mejorar la calidad de las
aguas litorales de Andalucia

4. Racionalizar la utilizacion
de las aguas continentales y
disminuir el ritmo de
crecimiento de la demanda

5. Controlar la explotacion
de los recursos vivos

6. Conservar habitats y
recuperar la biodiversidad
terrestre litoral y del medio
marino

Asegurar el desarrollo
econémico futuro del litoral
andaluz a través de la
proteccién y conservacion de
los procesos y recursos
naturales mas importantes

Administrar de forma
sostenible el patrimonio
publico del litoral andaluz,
tanto natural como cultural

Promover una distribucion
equitativa de costes y
beneficios entre las
activiades econémicas y los
usuarios de recursos

1. POLITICA

2. NORMATIVA

3. COMPETENCIAS

4. INSTITUCIONES

5. INSTRUMENTOS
ESTRATEGICOS

6. FORMACION Y
CAPACITACION

7. RECURSOS
ECONOMICOS

8. INFORMACION Y
CONOCIMIENTO

9. EDUCACION

10. PARTICIPACION
Y COOPERACION

A) Construir un
soOlido sistema
de alianzas
para una nueva
politica

B) Disponerde
instrumentos
apropiados
paraun modelo
integrado de
gestion costera

C) Conseguir
los recursos
necesarios
para implantar
la EA-GIZC

A.l. Formular una
politica institucional
parala GIZC

A.2. Mejorar la
coordinacion y
cooperacion
institucional

A.3. Favorecer la
participacion publica
B.1. Determinar
nuevas funciones y
responsabilidades
institucionales

B.2. Modificar,
adaptar o aprobar los
instrumentos
normativos necesarios
B.3. Disponer de
instrumentos
estratégicos y
operativos
reglamentarios y
voluntarios

B.4. Crear
instrumentos-
implantacion y
seguimiento-estrategia
C.1. Conseguir
recursos econémicos
C.2. Asegurar la
formacion técnica
adecuada

C.3. Educar para la
sostenibilidad

C.4. Ofrecer
informacion publica y
disponer de
conocimiento cientifico

| adecuado

A.2.
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14

A3
P15
P16
P17
P18
P19
P20

A4
P21
P22
P23
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Matriz DAFO

Debilidades Fortalezas

Sistema institucional y _
administrativo que no Voluntad compartida para

responde a las necesidades de | la busqueda de un nuevo
la moderna gestion costera; | modelo andaluz de gestion

Superado por los de Zonas Costeras
acontecimientos

Amenazas Oportunidades

Decantar o acelerar las
Iniciativas politicas e
Institucionales constatadas.
Aprovechar la evolucion de
la conciencia social.
Liderazgo inicial CMA

Lentitud en la reaccion, o
paralisis, ante la urgente
necesidad de un cambio
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Matriz CAME

Corregir debilidades

Mantener fortalezas

Construyendo y consolidando una
nueva estructura institucional que
cuente con los instrumentos de
gestion adecuados para

Reforzando y desarrollando el papel

de los procesos participativos en pro

de una nueva Politica Publica sobre

GI1ZC que asuma los presupuestos de
la Gobernanza

Afrontar amenazas

Explotar oportunidades

Demostrando que de
Andalucia esta decidida a
emprender acciones
concretas que implican la
movilizacion de importantes
recursos materiales y
humanos

Aprovechando el contexto interno
(Nuevo Estatuto de Autonomia,
Iniciativa del Parlamento Andaluz
sobre GIZC, Elecciones 2008...) y
externo (Recomendacion del
Parlamento Europeo, Iniciativas de
otros paises...) se fragua una alianza
estratégica en el que tienen cabida los
principales agentes sociales e
Institucionales de Andalucia




MMA

CENTROS DE
INVESTIGACION

ADMINISTRACION GESTION DEL
GENERAL CONOCIMIENTO ASOCIACIONES
DE

=STADO PRODUCTORES
COFRADIAS
DE
PESCADORES

COOPERATIVAS
DE
AGRICULTORES

UNIVERSIDAD

ASOCIACIONES
DE VECINOS

UNION
EUROPEA

UNIVERSO
PARTICIPATIVO

DIPUTACIONES
PROVINCIALES

PROPIETARIOS
DE TIERRA

ADMINISTRACION

REGIONAL
/ \ 4 ADMINISTRACION
/ \ / GRUPOS DE LOCAL
‘ \DESARROLLO)
ASOCIACIONES \  RURAL
JUNTA DE ANDALUCIA EMPRESARIALES

MANCOMUNIDAD
DE MUNICIPIOS
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PASO 2:
VALIDACION DE LOS CRITERIOS Y FORMULACION
PRELIMINAR DE METAS Y OBJETIVOS FIJACION DE METAS Y
ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Entrevist rvici ntral I . .
evistas Servicios Centrales de |a ENVIO DE LOS INFORMES TECNICOS
Junta de Andalucia PRELIMINARES A LOS

PARTICIPANTES DE LOS GRUPOS DE

JORNADAS PROVINCIALES TRABAJO:

DINAMICA DE TALLERES
CON GRUPOS DE TRABAJO:
Cadiz (30 mayo)
Malaga (5 junio)
Almeria (7 junio)
Granada (12 junio)
Huelva (14 junio)
Sevilla (3 julio)

EVALUACION DE LAS METAS Y DE DE
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR
PARTE DE LOS PARTICIPANTES A
LOS TALLERES

ELABORACION DE UN INFORME FINAL
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ENTREVISTAG CON AGENTES JORNADA REGIONAL

IMPLICADOS

i PRESENTACION DEL INFORME FINAL DEL
ELABORACION DE INFORMES PROCESO PARTICIPATIVO
TECNICOS PRELIMINARES Sevilla




CONCLUSIONES GENERALES DEL PROCESO

a necesidad de un nuevo modelo de gestion para el espacio y los recursos litorales de Andalucia parece

cuestionable. Se alude de forma continua a las principales instancias publicas, sobre todo de la Junta de
Andalucia (aunque no de forma exclusiva), para que actien en consecuencia.

I odas las manifestaciones, tanto orales como escritas, avalan la pertinencia del planteamiento elegido y

los criterios utilizados para la formulacion de la EA-GICZ.

También han sido refrenadas las Metas y los Objetivos Estratégicos esbozados; si bien la pretension de

llegar a mayor detalle ha estado presente a lo largo del proceso, a través de propuestas de actuacion
concretas.

Algo que preocupa de forma reiterada es la cuestion del liderazgo institucional. Dicho tema conviene que

sea resuelto cuanto antes ya que daria luz, fuerza y direccion al proceso estratégico.

Se observa una especie de escepticismo, instalado en un considerable nimero de participantes, en

relacion a la credibilidad institucional del propio proceso de la EA-GIZC
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